Ensemble

Presse coopérative et indépendante

Canada Post Publication n® 42412516

V4

Edition spéciale Québec-Appalaches

En prevente - Abonnez-vous !

Distribuee gratuitement ce mois-ci aux 3 000 coopératives du Quebec

www.journalensemble.coop

Vol.03,N° 08 ¢ Juin 2012

Québec - Les Grands Rangs, Coopérative de solidarité des terroirs

«Mangez fier pour que demain soit»

Trouver du lait entier, ou du lait de chévre
artisanal en pleine ville, C’est possible?
Depuis Pouverture de I’épicerie-cantine
des Grands rangs, Coopérative de
solidarité des Terroirs, le 14 juin dernier,
C’est a Pangle Saint-Joseph et Caron que
convergent les produits agroalimentaire
de proximité, directement du producteur
au consommateur. « Mangez fier pour que
demain soit », dit leur intense devise.

Nicolas Falcimaigne

«Embarquer 57 producteurs dans une
coopérative qui nwétait pas ouverte, cest assez
impressionnant, confile Amélie Tendland,
gérante de I'épicerie-cantine. On a une
belle diversité de produits: des fromages,
des charcuteries, des huiles, de la farine, des
confitures, de la moutarde, des champignons,
de la belle viande biologique de qualité,
des fruits congelés, du poisson, des produits
laitiers artisanaux... on a tous les produits
d’une épicerie conventionnelle, mais 100 %
québécois et artisanaux. »

Si elle convient que la qualité a un prix, et
que certains produits sont plus dispendieux,
d’autres sont toutefois moins cher quen
grande surface. Le fait de traiter directement
avec le producteur, en plus de permettre

SUITE EN PAGE 2

Grands Rangs

Amélie Tendland, gérante, et Eric Proulx, président et membre travailleur, ont ouvert les portes de
épicerie-cantine aux membres, partenaires, médias et quelques animaux.

Photo: Nicolas Falcimaigne
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® Pour les jeunes, coopérer, c’est plus qu’entreprendre
® Des réponses concrétes aux besoins de la région
® ’Université Laval a la piglire coopérative

Beauceville - Coopérative de solidarité de santé de la MRC Robert-Cliche
Des groupes autogérés pour prendre en charge sa santé

Les groupes Hans Kai, trés populaires
au Japon depuis plus de 50 ans, ont fait
leurs preuves en matiére de prévention
des maladies chroniques et du mieux-
étre de la population. La Coopérative de
santé Robert-Cliche, pionniére au Québec,
a développé avec succés ce modele sur
le territoire de sa MRC, a la suite d’une
mission au pays du soleil levant effectuée
en 2007 par sa directrice, Nancie Allaire,
alors commissaire au développement
du CLD Robert-Cliche. Motivation,

engagement et autogestion des ateliers sont
de mise pour les participants qui prennent
ainsi en main leur santé avec le soutien
d’un agent de prévention et de bénévoles.
Lenjeu est de taille, car les maladies
chroniques vont doubler d’ici 2020.

Depuis sa création en mai 2008, la
Coopérative de solidarité de santé de la MRC
Robert-Cliche a développé des services
de proximité en médecine familiale. Cette
structure avant-gardiste poursuit le double
objectif de maintenir les services dans les
communautés la ot ils existent et de soutenir
les médecins et les professionnels de la santé
travaillant en milieu rural.

Christine Gilliet

Avec huit médecins et deux points de
services & Beauceville et Saint-Victor, les
citoyens ont ainsi acces a des consultations
avec et sans rendez-vous dans des plages
horaires de jour et de soir, a des soins
complémentaires tels que des prélevements

sanguins et des traitements a l'azote, et aux
groupes Hans Kai.

L AUDACE ET LA REUSSITE D’UNE JEUNE COOP

La coopérative totalise 5000 membres
dont les cotisations représentent 50% des
revenus annuels, les autres revenus prove-
nant, entre autres, des locations des locaux
et des soins complémentaires. Pour chaque
membre, 'achat des parts sociales s’éleve
a 708, la contribution de la premiere année
a30$ et la contribution annuelle volontaire
suggérée a 86 $ pour les années suivantes. La
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Années internationale des coopératives, 2012

Desjardins, meilleure entreprise citoyenne au Canada,
selon Corporate Knights

Apres Mountain Equipment Co-op en 2010
et Co-operators en 2011, le Mouvement
des caisses Desjardins, fondé a Lévis, a été
nommé Meilleure entreprise citoyenne
du Canada 2012. Une occasion pour le
Mouvement de faire connaitre les récentes
innovations du groupe financier coopératif
québécois.

Geneviéve David

Le réputé magazine militant Corporate
Knightsaannoncé le 8 juin dernier qu’il classe
le Mouvement Desjardins en premiére place
des 50 meilleures entreprises citoyennes au
Canada. Ce magazine publie annuellement
un palmares basé sur onze criteres différents
mesurant entre autres la performance
sociale, environnementale et de gouvernance
des entreprises.

Les deuxiéme et troisitme positions
du classement sont aussi occupées par des
coopératives, soit la Vancouver City Savings
et Co-operators.

Cette distinction, qui sinscrit dans
le cadre de I'Année internationale des
coopératives, est d’autant plus importante
puisquelle met en lumiere les efforts
déployés par le mouvement depuis 2005
pour mettre en place une politique de
développement durable et la pensée
novatrice portant sur la philosophie de
responsabilité sociale de son fondateur.

UNE RECOMPENSE ATTENDUE

Présent sur le marché financier canadien
depuis plus d’un siecle, le Mouvement
Desjardins voit en cette nomination une
juste

reconnaissance des modifications

entamées en 2005. Parmi les changements
les plus remarquables, figure entre autres
Poctroi de rabais de 15% et de 10% sur les
primes d’assurance, respectivement sur les
voitures hybrides/électriques et les véhicules
a basse consommation. Lorganisation a
également réduit ses dépenses en carburants
fossiles en améliorant la performance
énergétique de ses locaux, en limitant ses
impressions papier, en instaurant une ligne
de navette Lévis-Montréal pour ses employés
et en instaurant un programme incitatif au
covoiturage et a Putilisation des vélos BIXI
pour les employés.

LE POUVOIR D’AGIR, UNE VISON D’AVENIR

La reconnaissance du groupe encourage
a continuer a déployer les efforts nécessaires
en matiere de développement Durable et
de responsabilité sociale, a déclaré Mme
Monique F. Leroux, présidente et chef de la
direction du Mouvement Desjardins.

«En cette Année internationale des
coopératives, Desjardins entend garder le cap
sur la prospérité durable de ses 5,6 millions de
membres et de leurs collectivités, que ce soit
en renforcant notre expérience-membre, en
réduisant notre empreinte écologique ou en
innovant dans la gouvernance démocratique
de notre réseau de caisses. », a-t-elle conclu.

VERS LE SOMMET INTERNATIONAL

Cette annonce survient a 'approche du
Sommet international des coopératives,
qui se tiendra du 8 au 11 octobre & Québec.
Le Mouvement Desjardins y convie des
représentants des 300 plus importantes
coopératives de la planete autour du theme
«Létonnant pouvoir des coopératives ».
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Toby Heaps, chef de la direction, Corporate Knights et Denis Berthiaume, premier vice-président et

directeur général, Gestion du patrimoine et Asssurance de personnes, Desjardins.
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SUITE DE LA UNE
Grands rangs

une meilleure connaissance des produits,
élimine le cott de distribution et rend le
prix avantageux, tant pour le producteur que
pour le consommateur. « Cest l'avantage de
la coopérative. »

Bruno Blais, directeur général de
La Barberie, siége aussi au conseil
d’administration des Grands Rangs. « Il était
vraiment temps que ¢a ouvre. Larrimage avec
Le Clocher Penché, ¢a va étre génial. Clest
un plus pour tous les gens du quartier Saint-
Roch. »

Mathieu Brisson, chef et co-propriétaire
au fameux Café du Clocher Penché, situé
en face, précise que cette «Cantine la
Luncheonette » sera un produit distinct, plus
accessible et rapide. « C’est vraiment un fast
food avec des produits québécois et des grill-
cheese. On attaque la rue!»

Lépicerie-cantine n'est quun premier
pas pour Eric Proulx, président et membre
travailleur: «les prochaines étapes, cCest la
mise en place d’un réseau de distribution,
avec hotellerie, le restaurant, linstitutionnel,
livrer des paniers dans les quartiers, donner
des cours, diffuser des documentaires, puis
la création d’un agro-village, dans deux ans,

avec une laiterie-fromagerie, une cuisine et
une brasserie, sur un site agrotouristique de la
région de Portneuf.»

Interrogé sur le risque de lancer un projet
d’une telle envergure dans le secteur agro-
alimentaire, Matthieu Boisvert, conseiller de
la Caisse d’économie solidaire Desjardins,
se fait rassurant. «Le partenariat avec un
restaurateur, déja reconnu dans le quartier,
donne une solidité au projet.» 1l ajoute
que, pour la Caisse d’économie solidaire,
lengagement des membres est considéré
comme un facteur qui réduit le risque.

Selon Philippe Garant, directeur général
du Réseau d’investissement social du
Québec (RISQ), le projet a toutefois fait
face a la nécessité de sortir des modes de
financement traditionnels. «Il y a beaucoup
de membres, des parts privilégiées et autres,
mais ce wétait pas suffisant pour compléter le
montage financier. La Fiducie du Chantier de
Péconomie sociale et le RISQ, c’est du capital
patient disponible pour compléter les montages
financiers et aider une structure comme ici d
lever », explique-t-il.

Pierre-Luc Bonneville, directeur général
de la Coopérative de développement
régional (CDR) de Québec-Appalaches,
souligne enfin que «ce qui est plaisant, c’est
de voir qu’il existe encore des promoteurs de
la trempe d’Eric et de son équipe qui, malgré
les embiiches, les difficultés, réussissent a aller
porter les projets a terme ».

Une Coopérative de Travail solide et transparente depuis 25 ans.

Les Constructions Ensemble,
505, Franklin, Québec. Qc GIN 2L3
Tel. : 418-682-8362 | Fax : 418-682-0503

E b l Courriel : info@constructionsensemble.com
n Se m e Site internet : www.constructionsensemble.comz

No RBQ : 2359-2439-23
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SUITE DE LA UNE
Hans Kai

coopérative de santé bénéficie de Pappui de
plusieurspartenaires :leministere des Affaires
municipales, des Régions et de 'Occupation
du territoire (MAMROT), les municipalités
de la MRC, le Centre local de développement
(CLD) Robert-Cliche, Desjardins, le Forum
jeunesse Chaudiere-Appalaches, le Centre de
santé et des services sociaux de Beauce, ainsi
que 'Agence de santé et de services sociaux
de Chaudiere-Appalaches.

SUR LA LANCEE, LES GROUPES HANS KAI

Forte de son succes, la coopérative a pris
Pinitiative au début de 'année 2010 de mettre
en place des groupes de prévention et de
promotion de la santé Hans Kai, inspirés du
modele japonais. Avec plus d’une quinzaine
de groupes autogérés, elle a développé
pour les familles de la Beauce une véritable
plateforme de sensibilisation a la prévention
des maladies chroniques et a la prise en
charge de saines habitudes de vie.

«Chaque atelier est développé selon
les besoins d’un groupe de citoyens ou
d’employés d’une entreprise, explique Michel
Thisdel, agent de prévention, recherche
et promotion de la santé a la coop. Les
participants décident de la thématique:
alimentation, bouger plus et mieux, gestion
du stress, comment et quand consulter un
médecin, et la prise en charge des maladies
chroniques.» 1Ils fixent eux-mémes les
regles de fonctionnement de [latelier
et sengagent pour un minimum de dix
rencontres mensuelles, d'une durée de 90
minutes chacune. Latelier est gratuit pour les
membres et cotite 75 $ aux non-membres.

Chaque mois, 200 personnes se
rencontrent et sentraident dans ces
ateliers interactifs, avec le soutien de

30 professionnels de la santé. Elles se
questionnent sur leurs habitudes de vie,
s'informent, mesurent les indicateurs de leur
santé (glycémie, tension artérielle, poids) et
en suivent 'évolution. Dans lesprit de cette
dynamique ot la motivation et 'engagement
sont soutenus, elles sont amenées a effectuer
des changements dans leur mode d’existence,
pour vivre mieux et en meilleure santé.

Nom :

rJe participe

Société

En tissant des liens a l'intérieur du groupe,
certains participants poursuivent leurs
efforts en commun hors de ce cadre pour
pratiquer des activités physiques ou
sentraider.

Au Japon, on compte 25000 groupes Hans Kai.
Un modéle efficace de prévention en santé,
adapté a la réalité québécoise par la Coopérative
de santé Robert-Cliche.

Photo: Coop de santé Robert-Cliche.

PREVENIR, UN OBJECTIF PRIORITAIRE

Au Japon, les groupes Hans Kai sont nés
apres la Deuxi¢éme Guerre mondiale, de
maniere spontanée et avec des bénévoles,
pour répondre a des besoins de distribution
alimentaire. Ils ont évolué pour devenir

-

. at
=

-]

.

Adresse :

Courriel :

Téléphone :

10N06-12

F

Devenir membre

J’annonce
Adhésion annonceur
(membre auxiliaire)

2009 U

Jem’abonne au tarif membre [
(1 Abonnement papier : 909
1 Abonnement courriel (PDF) : 25%

] Je souscris des parts privilégiées pour soutenir la mission de la coopérative :

] Je transmets cet abonnement avec le paiement du total (

Je m'informe
Adhésion lecteur
(membre auxiliaire)

209 [

- 1Jelpublie .
Adhésion journaliste
(premier article) |

des coopératives de consommateurs, puis
des unités de base des coopératives de
santé en 1965. «Ils sont cités en exemple par
P'Organisation mondiale de la santé (OMS),
qui prévoit d’ailleurs une augmentation de
57% des maladies chroniques a [échelle
mondiale d’ici 2020», souligne Michel
Thisdel. Au Québec, ces maladies
(cardiopathies,  accidents  vasculaires
cérébraux, cancer, affections respiratoires,
diabete...) suivront cette méme courbe dans
la prochaine décennie et sont déja
responsables de plus de 70% des déces
chaque année.

Parmi les 54 coopératives de santé
au Québec, la coopérative de la MRC
Robert-Cliche est le chef de file pour le
développement des groupes Hans Kai. Elle
travaille en collaboration avec des coop
du Manitoba et de ’Acadie au Nouveau-
Brunswick, qui implantent actuellement
ce concept dans leurs communautés. Si le
modele savere particulierement adapté
au milieu rural, il pourrait étre exportable
dans les villes a I'échelle des quartiers et
dans d’autres groupes de médecine familiale
(GMF).
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Queébec - L'Accorderie de Québec, coopérative de solidarité

Coopérer sans monnaie

Sommes-nous encore solidaires dans cette ére de 'égoisme? Il y a déja dix ans, deux
organismes fondateurs de I’Accorderie, la Caisse d’économie solidaire Desjardins et
la Fondation Saint-Roch, ont édifié ensemble un concept «qui vise a lutter contre la
pauvreté et Pexclusion sociale, puis a favoriser la mixité sociale ». Privilégiant Pentraide,
la coopération et le partage entre les individus, ses adhérents proposent désormais plus
de mille services! Le temps d’une entrevue avec Isabelle Boutin, coordonnatrice de
L’ Accorderie de Québec, coopérative de solidarité, entrons dans un monde ol régnent
les valeurs de ’humanisme, la out chacun trouve son compte mais au détriment d’aucun.

Jean-Francois Veilleux

Jean-Frangois Veilleux,  journal
Ensemble: Parlez-nous des valeurs et des
objectifs qui animent ce projet d’envergure?

Isabelle Boutin, coordonnatrice de
LAccorderie de Québec, coopérative de
solidarité: Cun des problemes actuels, c’est
que dans les grandes villes, les gens ne se
connaissent plus. Ainsi, par lentremise des
talents, des prédispositions et des capacités
de chacun, nous voulons favoriser la
connaissance de l'autre par la simple volonté
d’échanger un service pratique (dépannage
informatique, calcul d’impdts, aide en
frangais ou en langues secondes, couture,
peinture, travaux extérieurs, aménagement
paysager, cours de musique, etc.).

Ensuite, il faut dire que tout repose sur
nos 555 membres et I'égalité entre eux: tous
les accordeurs sont égaux, peu importe leur
origine sociale ou culturelle, leur statut de
citoyen, leurs croyances etc. Tout le monde
peut devenir membre de I Accorderie.
Lorsqu'une personne nous contacte, on ne
lui demande pas d’ot elle vient, ce qu’elle fait
dans la vie, des questions trop habituelles,
mais bien quel service elle peut offrir!

J.-E. V.: Loin du simple bénévolat, nest-
il pas plutét question du «volontariat», soit
au-dela du service rendu, la participation

\

volontaire a une mission, un engagement
envers Pautre au profit de tous ?

I. B.: Les valeurs de base restent les
mémes: entraide, solidarité, partage, mais
ce nest pas du bénévolat ou méme du
volontariat, car tous les services sont en fait
rémunérés, non en argent mais en temps. Du
temps que les membres peuvent accumuler
pour acheter des services plus tard. Par
exemple, une heure d’aide en informatique
peut se transformer, ou plutdt s’échanger, en
une heure d’aide pour le potager.

J-E V.: Lun des fondements de la
coopération, c’est équité dans la participation
aux résultats financiers. Or, vous étes une
coopérative hors du commun car depuis
2011, vous étes une coop... sans transactions
d’argent! Comment vivez-vous cette situation
spéciale?

I. B.: 1l faut préciser quil n'y a que
L'Accorderie centrale, celle de Québec, qui
est devenue une coopérative depuis un an. En
fait, Cest surtout «l'esprit de coopération »
quon visait au départ plutdt que de vouloir
faire des profits.

Léchange de services existe tous les
jours dans notre société, par I'entremise de
largent, mais nous, on voulait vraiment un
systtme d’échange sans étalon monétaire
tel quon le connait actuellement. Dans un
monde idéal, 'Accorderie marcherait sans

Une coopératt
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La Barberie

Microbrasserie - Coopérative de travail
310, rue Saint-Roch

Québec (Québec) G1K 6S2
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«Tous les services sont en fait rémunérés, non en argent mais en temps. Du temps que les membres
peuvent accumuler pour acheter des services plus tard. Par exemple, une heure daide en informatique
peut se transformer, ou plutot séchanger, en une heure daide pour le potager », précise Isabelle Boutin,
coordonnatrice, ici en compagnie de Audrey Broggini, animatrice a la vie associative.

structures: les gens séchangeraient des
services par eux-mémes, dans leur village,
leur quartier.

J.-E. V.: Considérant I'absence de tarifs
dans votre entreprise, comment parler de
«rentabilité », pourtant une condition de base
de I'économie sociale?

I. B.: Au niveau financier, la main
d’ceuvre est toujours équivalente a du temps,
plutot qua de 'argent. C’est certain que ce
nest pas par les activités mémes que nous
allons devenir rentables, si 'on peut dire,
mais Cest bien par la prise en charge des
personnes que nous pourrons favoriser la
création de diverses richesses.

Nous avons deux types de membres: les
membres de soutien (pour soutenir la cause
dans son idée) et les membres utilisateurs.
Il 'y a que de la premitre catégorie de
membres que lon attend une sorte
d’implication financiere, par quelques dons
en argent afin de soutenir I'organisation, par
exemple.

Viser «P’enpowerment » [NDLR:
renforcement positif par Pautonomisation]
des personnes afin de stimuler la confiance
en soi, dans ces échanges entre personnes
qui ne viennent pas du tout du méme milieu,
voila un atout qui profite a tous!

En situation normale, ces gens nauraient
pas eu a se rencontrer. Mais grace a 'échange
favorisé par L'Accorderie, nous voulons
générer de la richesse par le développement
de la capacité des gens, de leurs aptitudes et
de leur interaction. C’est donc une sorte de
«monnaie sociale», car la rentabilité va étre
surtout sociale, moins financiére.

J.-F. V.: Pourquoi avoir choisi le modele
coopératif pour UAccorderie de Québec?

I. B.: Il y a plusieurs raisons, mais cest
entre autres pour représenter vraiment
ce quon veut implanter, Cest-a-dire un
systéme mis en place par les membres eux-
mémes, afin quils soient impliqués dans
leur communauté. Nous voulons donc
favoriser I'implication des membres dans
leur Accorderie régionale.

J.-F. V.: Quels changements ce nouveau
statut a-t-il opéré ?

Photo: Nicolas Falcimaigne

I. B.: En fait, il n'y a pas vraiment eu
de changements majeurs sauf un. Nous
voulions également changer la gouvernance
(la proportion de membres fondateurs
et de membres utilisateurs au conseil
d’administration). A la suite du changement
de statut, il y a eu une modification: sur
sept membres du CA, désormais cinq sont
utilisateurs.

Ainsi, comme le but du modele
coopératif est justement de favoriser les
membres, les utilisateurs sont maintenant
davantage impliqués que les membres de
soutien qui contribuent.

J.-E. V.: Comment démontrer que vous
wétes pas un service financé principalement
par lextérieur, comme tant dOBNL,
organismes de charité, de services sociaux
etc.?

I. B.: On ne peut pas vraiment le
démontrer, mais idéalement on serait financé
par des personnes qui croient au systeme
que nous voulons bétir, donc des membres
de soutien principalement. Dans cette vision,
nous sommes financés a l'interne, mais ce
nest pas un critére pour devenir un membre
de soutien.

J.-E V.: Votre Réseau rayonne
maintenant dans plus de cinq régions du
Québec. Quels sont vos projets pour lavenir a
court et long terme?

I. B.: Depuis 2007, il y a une forte
demande pour ce type dorganisation.
Nous avons donc décidé de créer un réseau
d’accorderies indépendantes et régionales.
Le Réseau Accorderie est maintenant
indépendant de I'’Accorderie de Québec.
Celui-ci fournit entre autres des outils de
promotion. Par exemple, le site Internet
héberge les sections locales.

Il faut également répondre le plus possible
aux besoins de nos membres qui sont
impliqués dans les décisions importantes,
notamment par lentremise de comités
ol tous les membres peuvent siéger. Pour
linstant, il n’y a pas de projets concrets a
définir outre le questionnement perpétuel
sur notre développement. La priorité est
surtout de sassurer de continuer dans la
recherche de financement durable.

Buckingham - Laiterie de I'Outaouais

1,5 millions de litres «vendus» avant la premiere pelletée de terre

Un récent article du journal Ensemble, publié en direct du Forum coopératif de
POutaouais, abordait briévement la Laiterie de ’Outaouais, société a capital-actions
dont sont actionnaires deux coopératives. Nous sommes heureux d’inviter nos lecteurs
a approfondir le sujet en lisant cet extrait d’'une analyse intitulée Les territoires de
la coopération: le cas de la CDROL, co-signée par Guy Chiasson et Sara Léon, de
P'Université du Québec en Outaouais, ainsi que par Claudine Lalonde et Patrick Duguay,
de la Coopérative de développement régional Outaouais-Laurentides (CDROL). Larticle
complet sera publié cette année dans la revue Economie et Solidarités.

Le projet de la Laiterie de UOutaouais
débute en 2006, a 'annonce de la fermeture
de la Laiterie Chateau de Buckingham.
Entreprise a propriété régionale au milieu
des années 1940, la Laiterie Chateau est
passée aux mains de coopératives agricoles
jusquen 2006, alors que la marque de
commerce est rachetée par Agropur, la
plus grande coopérative de [lindustrie
laitiere au Canada. La transaction effectuée
avec le propriétaire du moment, Nutrinor,
coopérative agricole du Saguenay, prévoyait
Parrét de la production et la fermeture de
I'usine qui serait finalement démolie. Cela
voulait dire que le lait produit dans les fermes
de la région serait désormais transformé a
Montréal.

Suite & annonce de la fermeture, une
premiére mobilisation est enclenchée. La
CDROL, avec deux promoteurs disposant
d’une expérience de transformation laitiere a
Mont-Laurier, avec 'appui de la chambre de
commerce de Gatineau et de citoyens engagés
de Buckingham, met sur pieds le Comité de

CAMPUS SAVOIR

relance de la Laiterie. Le premier objectif de
ce comité est d’alerter la population au sujet
de la fermeture de la Laiterie Chateau et des
implications pour le développement de la
région. La premiere solution proposée était
d’acheter la Laiterie Chéateau pour continuer
la transformation. Pendant quelques jours,
le Comité de relance a exploré I'hypothese
d’une simple relance des opérations avec
les anciennes installations de Chateau.
Cependant, lentente intervenue entre
Nutrinor et Agropur interdisait la vente
de T'usine a tout groupe qui envisageait la
transformation laitiere. Le Comité de relance
a ensuite tenté de racheter les équipements,
dans le but de les relocaliser dans une
nouvelle usine. Cette option n'a pas non
plus été jugée acceptable par les nouveaux
propriétaires de I'usine.

Devant limpossibilité de remettre
Chateau en production, le Comité de
relance a décidé de mettre ses énergies dans
la construction d’'une nouvelle usine. Un
projet fort ambitieux, ne serait-ce que par

Economie

lampleur du financement requis et du temps
passé a convaincre les divers bailleurs de
fonds de la viabilité du projet. Le projet est
cependant difficilement réalisable, puisque le
comité n'est pas parvenu a réunir les sommes
nécessaires aupres des différents bailleurs de
fonds. L'investissement s’est avéré beaucoup
trop risqué aux yeux des investisseurs
fédéraux et provinciaux dont lappui était
incontournable. Cette autre déception n’a
cependant pas eu raison de la volonté des
promoteurs d’une laiterie régionale. Apres
plusieurs discussions et négociations entre
les divers partenaires du Comité de relance,
on a plutét retenu une formule hybride. Le
batiment abritant la Laiterie de 'Outaouais
seraitconstruit parun promoteur immobilier,
qui le louerait ensuite a la Laiterie. Cette
formule réduisait les cotts d’investissement
initiaux et permettait un montage financier
satisfaisant. Lentreprise privée sera appuyée
par une coopérative de consommateurs et
une coopérative de travailleurs.

En mai 2007, le Comité de relance,
soutenu par les médias régionaux, a invité
les citoyens a sengager a consommer le
Lait de I'Outaouais. Chaque famille pouvait
inscrire sur Internet sa consommation
future. Rapidement, le site Web a généré
lengagement de 5000 familles et 500
organisations. Prés de 1,5 million de litres
de laits annuels ont été «vendus». Cet
engagement a certainement contribué a faire

VALORISER ET ENSEIGNER LE MODELE COOPERATIF

Les entreprises coopératives sont au ceeur de I'activité économique du Québec.

La Chaire de leadership en enseignement en création et gestion de coopératives et d'entreprises collectives
sensibilisera les étudiants aux possibilités infinies qu'offre la formule coopérative.
En les formant adéquatement, cette nouvelle chaire leur permettra, a leur tour, d'innover et de grandir dans ce modeéle d'avenir.

Partenaire financier majeur

%
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bouger les bailleurs de fonds, notamment
pour les convaincre de la présence d’un
marché. Le Comité de relance a utilisé
Internet et les réseaux sociaux régulierement
afin de susciter 'adhésion de la population.

La recherche du financement pour la
nouvelle usine s’est étendue sur plusieurs
mois. Grice a 'engagement de la population
a consommer le lait de la Laiterie, aux parts
sociales des deux coopératives et aux préts
individuels des promoteurs, on a réussi,
apres beaucoup d’efforts, a convaincre les
grands investisseurs publics provinciaux
(notamment  Investissement  Québec)
que le risque du projet m'était pas aussi
grand qua premiere vue. Le Comité de
relance a ainsi réussi a fignoler un montage
financier réunissant les 3 millions de dollars
nécessaires a la réalisation du projet de la
nouvelle laiterie.

Cest en 2008, lors d'un événement
médiatisé, que plus de 150 personnes,
chacun sa pelle en main, ont participé a
la premiere pelletée de terre. La nouvelle
usine allait étre construite sur un terrain a
lest de la ville de Gatineau. Les opérations
ont finalement débuté en juin 2010, trois
ans et demi apres la fermeture de la Laiterie
Chateau de Buckingham. Aujourd’hui, un an
presque jour pour jour apres son ouverture,
le lait de la Laiterie est bu dans «un foyer sur
quatre» dans la région de 'Outaouais alors
que Pentreprise emploie 21 travailleurs.

UNIVERSITE

LAVAL
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Dossier
Québec-Appalaches, coop du berceau a l'université

Avec la fondation de la premiére caisse populaire, au domicile d’Alphonse et de Doriméne Desjardins, le
6 décembre 1900, Lévis est certainement ’un des berceaux de la coopération au Québec. Il n’est donc pas
surprenant que les célébrations de I’ Année internationale des coopératives trouvent un lieu de prédilection
en la région de Chaudiére-Appalaches et de la Capitale-Nationale.

C’est 'occasion pour le journal Ensemble de porter a I’attention de ses lecteurs et lectrices plusieurs
coopératives et enjeux qui touchent ces régions, dans le cadre des deux forums régionaux organisés par la
Coopérative de développement régional (CDR) Québec-Appalaches. Ce dossier central de I’édition de juin

]

bénéficiera d’une diffusion accrue, puisqu elle est exceptionnellement distribuée a toutes les coopératives

du Québec dans le cadre de la prévente d

abonnements.

Forum cooperatif de la Capitale-Nationale, tenu le 31 mai 2012

Pour les jeunes, coopérer, c’est plus qu’entreprendre

Le forum coopératif de la Capitale-
Nationale, tenu le 31 mai dernier a
PUniversité Laval, a fait la part belle
a la question de la releve coopérative.
Enjeu crucial au moment ou le projet
de société coopératif se présente de
plus en plus comme une alternative
aux probléemes sociaux, économiques
et environnementaux, la reléve a non
seulement fait Pobjet de ’'annonce d’une
chaire universitaire (a lire ci-contre), mais
elle a aussi marqué les échanges de cette
journée.

Nicolas Falcimaigne

Plusieurs panélistes et participants
ont fait remarquer la forte proportion de
jeunes coopérateurs et coopératrices en ce
jeudi ensoleillé. C’est d’ailleurs le premier
commentaire de Francine Ferland, présidente
de la CDR Québec-Appalaches et présidente
de la Fédération des CDR du Québec,
interrogée en marge de 'événement.

«Ce qu’ils nous disent, c’est qu’ils adheérent
aux valeurs coopératives, constate-t-elle.
A partir de ce moment-la, comment est-ce
quon peut répondre a leurs attentes, comment
peut-on les mobiliser autour d’un projet
coopératif, par exemple. Quand tu as mis sur
pied une coopérative ou ceuvré dans un milieu
coopératif, Cest la que tu comprends et que tu
vis les valeurs coopératives. »

LE RENOUVEAU COOPERATIF

Plusieurs jeunes présents sont d’ailleurs
des entrepreneurs, engagés socialement
qui ont un important vécu sur le terrain.
Myriam Michaud, coordonnatrice adjointe
a la coopérative des cafés étudiants de
I'Université Laval, travaille également a la
mise sur pied d’un projet d’entreprise dans
son domaine d’études. «Pendant I'’Année
internationale des coopératives, on montre
beaucoup comment le modele coopératif
est pertinent, intéressant, fécond, rentable,
ancré dans son milieu.» Cependant, ajoute
la jeune femme, «il reste beaucoup de travail
a faire, beaucoup de concertation, du travail
a faire pour adapter le modele coopératif au
renouveau coopératif qui se passe. »

Tout en soulignant limportance de
donner des moyens aux entrepreneurs
coopératifs, aux coopératives et a leurs
membres, Mme Michaud souhaite que ce

A/ LONJA AL IN

Presse coopérative et indépendante wiwwiournalensemble.cooc

Coopérative de journalisme indépendant

86, Deuxieme rang Est, Trois-Pistoles (Québec) GOL 4K0
418 860-1609 - www.journalensemble.coop
redaction@journalensemble.coop

ISSN 1927-9221

Tout en soulignant I'importance de donner des moyens aux entrepreneurs coopératives, aux coopératifs et a leurs membres, Myriam Michaud,
coordonnatrice adjointe a la coopérative des cafés étudiants de I'Université Laval, souhaite que ce soit dans le respect de la réalité de chaque coop. « Un des
mots dordre, ce devrait étre ladaptabilité des solutions. »

soit dans le respect de la réalité de chaque
coop. «Un des mots d’ordre, ce devrait étre
Padaptabilité des solutions », conclut-elle.

«Du coté des jeunes, ce que jai senti
vraiment, cest que coopérer ¢a dépasse le
seul fait d’entreprendre», résume Hélene
Simard, présidente-directrice générale du
Conseil québécois de la coopération et de la
mutualité (CQCM), lors de son traditionnel
retour sur les discussions du forum, présenté
en cloture.

Pour illustrer ce constat, elle cite un
intervenant qui a dit: «j’avais mon projet de
société, je voulais vivre un projet avec mon
milieu. On porte des valeurs et cest avec
ces valeurs-la qu'on a entrepris de faire du
changement. »

LES ENJEUX DE LA REGION
Cette forte participation des jeunes

a teinté les questions soulevées par les
participants aux ateliers du forum.
Poursuivant le portrait de la journée,
Héléene Simard salue une évolution
dans lapproche des partenaires socio-
économiques de la région. «Les enjeux
du milieu sont identifiés dans toute leur
complexité», explique-t-elle, citant le
développement des communautés, le
souci d’optimiser et de répartir lactivité
économique et 'emploi, la lutte a la pauvreté
par la prévention, la culture comme pole de
développement et I'importance de batir des
milieux de vie soucieux de I'environnement.
Au fil des ateliers, Mme Simard a retenu
Iimportance de faire connaitre et reconnaitre
le modele coopératif. Y sont étroitement liés
les enjeux de développer un sentiment de
fierté, de favoriser 'implication des membres
et des communautés, et de faciliter le travail

Photo: Nicolas Falcimaigne

en concertation et en partenariat.

Sur la question de la reconnaissance de
linvestissement personnel, soulevée par
Bruno Blais (lire 'entrevue en pagie Idées),
Mme Simard souligne que c’est un débat
important dans le milieu coopératif, et qu’il
est difficile de trouver les bons mécanismes.
«Il y a beaucoup de pays dans le monde
oir les lois coopératives ne prévoient pas
nécessairement de réserve impartageable.
C’est souvent les milieux oil les coopératives
sont les plus fragiles et oit elles ont le moins de
pérennité. »

Enfin, Mme Simard a relevé une
inquiétude exprimée dans un atelier
face a la reproduction des approches
entrepreneuriales trop conventionnelles.
«On veut entreprendre autrement, mais
on nose pas gérer autrement», avait fait
remarquer un participant.
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Forum cooperatif de Chaudiere-Appalaches, le 19 septembre 2012

Des réponses concretes aux besoins de la région

Le Forum coopératif de Chaudiére-
Appalaches, organisé parla Coopérative de
développement régional (CDR) Québec-
Appalaches, se tiendra le 19 septembre
prochain au Centre récréatif de St-Henri.
Cette rencontre s’inscrit dans le cadre de
PAnnée internationale des coopératives,
déclarée par PONU en 2012. Elle précedera
de quelques semaines le Forum coopératif
national du 8 octobre et le Sommet
international des coopératives qui se
déroulera a Québec et a Lévis du 8 au 11
octobre 2012.

Simon Van Vliet

Dans la foulée du Forum coopératif de
la Capitale-Nationale tenu le 31 mai dernier
(a lire ci-contre), le Forum de Chaudiere-
Appalaches rassemblera les partenaires
socioéconomiques et politiques ainsi que la
société civile de la région. Il vise a «sensibi-
liser Popinion publique au modele d’affaires
coopératif et a accroitre la reconnaissance
des coopératives aupres des gouvernements »,
souligne Mme Francine Ferland, présidente
de la CDR Québec-Appalaches.

Durantla journée du Forum, trois ateliers
seront offerts par des coopératives enracinées
dans le milieu. Des présentations animées
par des intervenants de différents horizons
seront l'occasion pour les divers acteurs
du mouvement coopératif de réfléchir
collectivement a des solutions novatrices aux
différents enjeux de développement dans la
région. La réunion permettra aux parties
prenantes d’échanger sur les besoins dans

n

Le Forum coopératif de Chaudiére-Appalaches, comme celui qui vient de se tenir a Québec, vise a «sensibiliser lopinion publique au modéle daffaires
coopératif et a accroitre la reconnaissance des coopératives auprés des gouvernements», souligne Francine Ferland, présidente de la CDR Québec-

Appalaches.

les différentes communautés de Chaudieére-
Appalaches et d’identifier comment la
formule coopérative  permettrait d’y
répondre adéquatement.

«En fin de journée, ce que jespere, c’est
quon sorte avec des idées de coopératives, a

confié Mme Ferland au journal Ensemble. 1l y
a des choses qui se font dans certains milieux,
mais est-ce qu’on peut faire autre chose? On
fait des coop de santé, on fait des coop de
services a domicile. Est-ce qu’il y a d’autres
besoins dans la région ? »

Photo: Nicolas Falcimaigne

Les inscriptions au Forum sont ouvertes
a ensemble des acteurs du milieu et a la
population régionale. Linformation détaillée
est disponible sur le site web de la CDR
Chaudiere-Appalaches (www.cdrqa.coop),
sous I'onglet Forum coopératif.

Chaire de leadership en enseignement en création et gestion de coopératives et d’entreprises collectives

L'Université Laval a la piqiire coopérative

Le 31 mai dernier, au terme du Forum
coopératif de la Capitale-Nationale, le
recteur de P’Université Laval, M. Daniel
Briére, a annoncé la fondation d’une
Chaire de leadership en enseignement
(CLE) en création et gestion de
coopératives et d’entreprises collectives.
Financée a hauteur de 350000$ sur cinq
ans par la coopérative en milieu
scolaire Zone, la nouvelle chaire vise
le développement de la formation en
administration des coopératives.

Simon Van Vliet

Le projet de chaire était en gestation
depuis 2007 a la Faculté des sciences de
ladministration (FSA). «On explorait
différentes  facons de  promouvoir le
mouvement coopératif », rappelle Josée Audet,
directrice du Département de management.
Lavénement du programme de Chaires de
leadership en enseignement (CLE), en 2011,
a permis a Zone d’investir dans le projet un
capital accumulé depuis cinq ans au Fonds de
développement coopératif de la Fondation
de I'Université Laval.

«Nous n’avions pas de formation de spé-
cialiste dans la coopération et les entreprises
collectives a la faculté d’ administration », note
Robert Mantha, doyen de la FSA. Il n’y avait
pas de professeur disponible pour donner
de cours dans cette spécialité. « Ce nétait
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Grace au financement de Zone qui couvrira 50 % des cotlits dembauche d’'un nouveau professeur, la
chaire sera consacrée a lenseignement et bénéficiera de ce fait aux études de premier cycle, explique le

recteur de 'Université Laval, Daniel Briére.

pas un créneau d’enseignement bien établi,
poursuit le doyen. Cette chaire va permettre
d’embaucher un enseignant.» Gréce au
financement de Zone qui couvrira 50 % des
cotits d’embauche d’un nouveau professeur,
la chaire sera consacrée a 'enseignement et
bénéficiera de ce fait aux études de premier
cycle, explique le recteur, Daniel Briére.

La chaire sera également dotée d’un
budget de recherche, mais sa mission sera
avant tout la sensibilisation au modele
coopératif et la formation en création,

Photo: Nicolas Falcimaigne

développement et gestion d’entreprises
coopératives.

Les  objectifs  sont  nombreux:
sensibilisation du plus grand nombre aux
valeurs coopératives; amélioration de la
formation en gestion des entreprises col-
lectives; création de matériel pédagogique
pour la gestion des coopératives; améliora-
tion des connaissances des intervenants et
conseillers en développement économique
sur le modele coopératif; formation des
membres de conseils d’administration

de coopératives et d’organismes sans but
lucratif, promotion du  mouvement
coopératif.

Le programme de recherche de la
CLE visera essentiellement a «retravailler

les cadres de formation, les contenus
de  formation  coopérative»,  indique
Francine Ferland, présidente de la

Coopérative de développement régional
Québec-Appalaches. Le département de
management, précise Robert Mantha, va
adapter les cours existants et « méme créer de
nouveaux cours pour sassurer que le modele
coopératif est enseigné ».

Ce type de formation répond a un besoin
réel dans le milieu. «Il y a de plus en plus
de projets qui sont a caractére coopératif ou
collectif», constate Josée Audet. «Avec la
crise, ¢a devient plus dur pour les entreprises
dans tous les domaines. C’est important que
les entrepreneurs se mettent ensemble pour
avoir une base plus solide », confirme Fanny
Roux-Fouillet, étudiante en journalisme a
I'Université Laval. Mathieu Godbout, qui
étudie en mathématiques, abonde dans
le méme sens: «On a peut-étre besoin
d’un renouvellement dans notre modele de
développement. »

Lintégration des modeles coopératifs a
loffre de formation en management et en
création d’entreprises ne peut qu'encourager
le mouvement vers de nouvelles approches
de développement.
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La presse coopérative dans les régions de la Capitale-Nationale et de Chaudiéere-Appalaches

Economie

Linformation locale et régionale qui vient des citoyens

Avec la plus grande concentration de
journaux coopératifs au Québec, les
régions de la Capitale-Nationale et de
Chaudiére-Appalaches portent en elles
les origines d’'un mouvement qui pourrait
bien changer le visage de I'information
au Québec. Face a la concentration de la
presse régionale, alors que les journaux
privés indépendants passent 'un apres
Pautre sous la propriété de Quebecor ou
Transcontinental, les journaux coopératifs
se tiennent debout, résistent a la vague
et inspirent la création de coopératives

d’information dans plusieurs autres
régions du Québec.
Nicolas Falcimaigne

Ce rest pas un hasard, selon Josée-Anne
Fiset, directrice générale du Courrier de
Portneuf. Thebdomadaire indépendant est

devenu une coopérative en 1982, lorsque
les commercants ont décidé de résister a la
compétition d’'un hebdo de Quebecor. «IIs
voulaient avoir de I'information de la région
plutét que de linformation de Pextérieur »,
précise Mme Fiset.

Aujourd’hui, le Courrier de Portneuf
prospére avec une quinzaine d’emplois
dont trois journalistes, 405 membres et un
tirage de 34983 exemplaires par semaine.
Moyennant la souscription de 500 § en parts
sociales, les membres bénéficient dune
réduction de 15 % sur les tarifs publicitaires.
Depuis cinq ans, la coopérative leur verse
également une ristourne de 6 a 7% sur leur
volume d’affaires.

En 1990, le propriétaire du journal L'Oie
blanche, a Montmagny, s'est inspiré de ce
Succes pour proposer aux commercants de
se réunir sous forme coopérative, «se disant
siirement ainsi qu’ils seraient plus fideles au

Quelles contributions des coopératives
aux enjeux de société?

» Ouvert sur le monde, ce forum permettra de réfléchir aux
réponses coopératives face aux enjeux de société actuels,

104)06-12

Forum
coopératif
Chaudiere-Appalaches

tels qu'ils se vivent en Chaudiere-Appalaches.

359, inscription au www.cdrga.coop

» Le Forum coopératif de Chaudiere-Appalaches s'adresse a tous
les acteurs et citoyens de la société, qui ont envie de connaitre
la coopération, qui ont envie d'approfondir le sujet et qui ont

envie de s'impliquer.

)

Coopérative de
développement régional

QUEBEC-APPALACHES

Venez partager votre vision
d’un monde meilleur

Un bureau d'experts en
enlreprises coopératives
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Les Presses du Fleuve, & Montmagny, sont le dernier bastion de I'imprimerie indépendante des
journaux a lest de Montréal. Une Coopérative de travailleurs actionnaire y regroupe les employés.

journal que S’ils étaient simplement clients »,
explique Yannick Patelli, directeur général
depuis 12 ans.

Interrogé en marge du Forum coopératif
de la Capitale-Nationale, M. Patelli étonne en
affirmant que la concentration des médias
dans les mains de deux multinationales,
et le fait que les multinationales se soient
approprié la publicité nationale, la

distribution et limpression, favorise
lapparition de médias coopératifs.
«Les  prochaines années vont étre

marquées par une plus grande disparition
d’indépendants», et il y aura «de plus en
plus d’ouvertures de journaux régionaux
coopératifs. Cest ce qu’il faut espérer, c’est ce
qui permettrait de redonner aux régions la
force d’un média collectif ».

Plus de 100 commerces sont aujourd’hui
membres de la coopérative, qui offre des tarifs
membre sur la publicité et des ristournes,avec
un volume d’affaires de 1 a 1,5 million$ et
22000 exemplaires par semaine. « Le journal
sait garder son indépendance politique que ce
soit au niveau municipal, provincial ou fédéral,
assure M. Patelli, ce qui lui donne une grande
crédibilité dans laquelle les annonceurs et les
lecteurs sortent gagnants.»

C’est linsatisfaction généralisée envers
les journaux locaux existants qui a poussé les
citoyens et commercants de Lévis a fonder
un nouvel hebdomadaire en 2001. Sandra
Fontaine, qui avait auparavant travaillé pour
Quebecor,aaccepté d’en prendrela direction,
mais «a condition que ce soit une coopérative
et que tout le monde s’engage ».

Mme  Fontaine  souhaitait  ainsi
sassurer que lengouement se traduise
par un engagement a long terme. Cest

Photo: Nicolas Falcimaigne

donc une coopérative de solidarité qui est
devenue I’éditeur du Journal de Lévis, tiré
a prés de 70000 exemplaires. Son conseil
d’administration  compte  actuellement
trois membres utilisateurs (annonceurs),
un membre de soutien et deux membres
travailleurs.

Dernier-né, le Journal de Beauce est
pour sa part une coopérative de solidarité
qui publie chaque semaine pres de 33000
exemplaires. En 2007, la coopérative
comptait une quarantaine de membres, et
ils sont maintenant 182, «preuve que les
gens d’affaires beaucerons sentent le besoin
d’investir dans des projets régionaux oi
Pargent reste en région», commente son
rédacteur en chef, Eric Gagnon Poulin.

UN IMPRIMEUR COOPERATIF

Seulimprimeur indépendant de journaux
a lest de Montréal, les Presses du Fleuve
fournissent aux journaux indépendants et
coopératifs une alternative sans laquelle ils
seraient probablement contraints d’'imprimer
leurs publications chez leurs concurrents
directs, Quebecor et Transcontinental.

Fondée a Montmagny en 2005 apres
la fermeture de lusine Whirlpool, la
Coopérative de travailleurs actionnaire des
Presses du Fleuve a permis a ses membres de
retrouver un emploi, en souscrivant 2500 $
en parts sociales. Elle compte aujourd’hui 35
membres, précise René Fortin, trésorier de la
coopérative.

Récemment, lentreprise a accueilli un
locataire, Les Etiquettes PDF, une entreprise
privée avec qui elle partage des ressources
humaines membres de la coopérative, tout
en optimisant son espace.

Energies renouvelables

La Coop fédérée devient un leader canadien dans la
valorisation de la biomasse agricole

La Coop fédérée a signé le 11
juin  dernier une  entente de
partenariat avec [Pentreprise la plus
avancée en matiére de biomasse au
Canada, Prairie Bio Energy Inc. (PBE
Group). A Pissue de cette entente, La Coop
fédérée deviendra propriétaire de 50 % de
Pensemble des propriétés intellectuelles
possédées par PBE Group.

Geneviéve David

En réponse a la crise énergétique, les
coopératives développent des alternatives
et Sinvestissent dans le développement de
nouveaux procédés. C’est ce que signe le tout
nouveau partenariat entre La Coop fédérée
et Prairie Bio Energy inc. Cette entente
permettra a la Coop de devenir un leader
canadien dans la valorisation de la biomasse
agricole et favorisera le développement
de nouveaux projets, tout en permettant
de commercialiser des produits et des
équipements via un réseau de distributeurs
accrédités.

Claude Lafleur, chef de la direction de
la Coop fédérée, est enthousiaste: « Notre
nouvelle association avec le leader en la
matiere au pays est trés prometteuse. Il y a un
potentiel énorme pour les producteurs d’ici!
En effectuant Pacquisition de la moitié des
propriétés intellectuelles de la Prairies Bio
Energy de Winnipeg, la Coop fédérée gagne en
ressources et en projets.»

PROJETS ET INVESTISSEMENTS

Ce partenariat permettra a La Coop
fédérée la réalisation de plusieurs activités
dont des investissements dans des projets
de valorisation de la biomasse agricole au
Québec et dans d’autres provinces. Lentente
permettra la mise en place d’une éventuelle
ligne de production des chaudieres Blue
Flame au Québec, la commercialisation des
systemes de combustion de biomasse agri-
cole Blue Flame dans tout le Canada et aux
Etats-Unis. Son nouveau role de leader lui
permettra d’offrir assistance professionnelle
dansles projets nécessitant des connaissances
techniques en lien avec la biomasse agricole
ou le Blue Flame et de soutenir le Secteur
énergies Sonic dans sa volonté de développer
des projets de production de chaleur a partir
de la biomasse au Québec.

PRAIRIE B1o ENERGY

Il faut savoir que l'expertise de PBE
se situe dans les systtmes de combustion
adaptés & une gamme élargie de biomasse,
de méme que dans le conditionnement
et la densification de biomasses agricoles
pour en faire des superabsorbants ou du

biocombustible.

Prairie Bio Energy a été lancée en
2004, a Winnipeg, par deux ingénieurs en
aéronautique, Stéphane Gauthier et Eugene
Gala. Lentreprise avait alors mis au point un
biocombustible constitué principalement
de paille densifiée et pouvant remplacer le
charbon. Cette source d’énergie fossile est
largement utilisée au Manitoba ainsi que
dans le reste de 'Ouest canadien.

VERS UNE USINE DE VALORISATION

La Coop fédérée a proposé a PBE Group
de travailler avec elle a 'étude de la mise sur
pied d’une usine de valorisation de biomasse
au Québec. Cette usine permettrait de
transformer différents types de biomasse
pour créer de la valeur en région. «Il y a
un potentiel énorme pour les producteurs
d’ici. Lexpansion que prend La Coop fédérée
au Canada, entre autres par lacquisition
d’entreprises du secteur des productions
végétales, ouvre la porte a de multiples
marchés. La synergie est la! C’est le leadership
du Québec tout entier qui est en marche a
travers nos actions dans le domaine de la
biomasse », affirme Claude Lafleur.

UNE PROVINCE RICHE...

«Le Québec possede un excellent
potentiel pour la mise en ceuvre d’une filiere
énergétique a partir de la biomasse, car il y
a une population suffisamment importante
pour lancer plusieurs projets. Et le coilt des
carburants fossiles y est plus élevé quau
Manitoba », indique Stéphane Gauthier, co-
fondateur de PBE Group.

Un éventuel projet viserait également a
travailler en collaboration avec l'industrie
des sables bitumineux pour mettre au point
un produit a base de biomasse agricole
qui servirait a la remise en état des sols
exploités.

A PROPOS DE LA COOP FEDEREE

La Coop fédérée représente pres de
90000 membres, regroupés dans 103
coopératives dont les installations sont ré-
parties au Québec, au Nouveau-Brunswick,
en Ontario en Alberta, au Manitoba et en
Saskatchewan. Elle emploie plus de 10000
personnes et cumule un chiffre d’affaires de
4,6 milliards $.

La Coop fédérée est présente dans
lensemble de la chaine agroalimentaire
et, en tant que grossiste, elle fournit aux
producteurs agricoles des biens et des
services nécessaires a Iexploitation de leur
entreprise, y compris des produits pétroliers,
de la quincaillerie et des machines agricoles.
La Coop fédérée a 90 ans d’existence en 2012,
Année internationale des coopératives.

La biomasse et les biocarburants sont un des nombreux débouchés de la culture du chanvre, qui

permettent doptimiser son rendement. Photo: Olivier Lalonde, CEROM

Nous avons le privilége

de vous offrir des produits
frais et de qualité provenant
de notre région.

Recherchez ce sceau!
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Joignez-vous aux délégués provenant de coopératives et de mutuelles
de partout dans le monde pour discuter des solutions aux enjeux et défis
d’aujourd’hui et de demain.

Voila une occasion incontournable d’étre partie prenante de
’avenir de la coopération.
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Québec - Coopérative de travail Les constructions Ensemble

Economie

Ensemble pour la construction éthique

Faire rimer passion, honnéteté, éthique,
coopération et équité avec construction,
Cest possible? C’est ce que s’emploie
a démontrer depuis plus de 25 ans la
coopérative de travail Les Constructions
Ensemble et Paul-Yvon Blanchette, le seul
fondateur toujours actif, actuellement
secrétaire-trésorier.

Ho

Planificateur de chantier de Pentreprise,
ou foreman selon le jargon du métier, M.
Blanchette s’assure que les trois équipes
charpentiers-menuisiers aient du
travail pour remplir leurs journées, que
les contrats soient bien répartis et que
le calendrier respecte les échéances.
Etonnante rencontre du journal Ensemble
avec les batisseurs du méme nom.

de

»
»
»
»
»

»

»
»

»

»
»

»

»

»

Jean-Maxime Lemerise

Christel Eugene, vice-président.

Photo: Les Construction Ensemble
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POSTE DE DIRECTION GENERALE

Le nouveau journal Ensemble, média du monde coopératif au Québec, connait actuelle-
ment un développement fulgurant, porté par I'Année des coopératives. La coopérative
recherche une personne pouvant soutenir le conseil d'administration pour assurer le
développement des affaires, des abonnements et du marché publicitaire de cette publica-
tion a fort potentiel, ainsi que sa gestion administrative. Nous vous invitons a nous faire
parvenir une candidature conformément a la description suivante :

Objectifs généraux

Réalisation du plan d'action de la coopérative

Gestion administrative de la coopérative

Développement des abonnements

Prospection de nouveaux clients annonceurs, pour les éditions web et papier
Communiquer quotidiennement avec les clients par téléphone et en personne, partout
au Québec, afin d'atteindre et dépasser les objectifs de vente fixés

Maintenir un bon suivi et assurer un service hors pair a la clientéle existante

Taches

Administration et comptabilité, gestion du développement des services administratifs
Maintenir a jour et développer la liste de clients lecteurs et annonceurs avec coordon-
nées et suivi

Maintenir a jour et développer les outils de vente destinés aux clients et les outils de
calcul utilisés a l'interne

Communiquer avec les nouveaux clients et leur faire suivre la documentation
Rencontrer chaque nouveau client pour lui présenter le journal, sauf exception. Propo-
ser tous les produits et services de la Coopérative en utilisant le Profil corporatif.
Conclure les ententes publicitaires les plus avantageuses et les plus durables avec
chacun des clients et en effectuer le suivi.

Participer au développement de I'offre de services de la Coopérative (notamment la
publicité web) et a des activités de promotion

Agir en tout temps sous la coordination du conseil d'administration de la coopérative,
et en collaboration avec les autres membres de 1'équipe.

Conditions : salaire de base et commissions sur les ventes.
Possibilité d'étre basé n'importe ot au Québec, et nécessité de se déplacer facilement pour
réaliser des démarches dans toutes les régions.

Sur réception de votre candidature conforme, transmise par courriel dans les plus brefs
délais a l'adresse coop@journalensemble.coop, nous vous informerons de la suite du
processus.

Au plaisir de coopérer, parce qu'ensemble, on va plus loin !

Ensemble

Presse coopérative et indépendante

www journalensemble.coop
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Ce qui attire
lattention sur cette
coopérative, Cest
autant sa longévité d’'un
quart de sieécle que le
milieu dans lequel elle
évolue, la construction
résidentielle. Dans le
contexte ot les médias,
le rapport Duchesneau
et la  commission
Charbonneau mettent
en lumiere [Iélasticité
de Téthique dans ce
secteur, comment une >
coopérative de «cing 2
menuisiers-charpentiers
tire-t-elle son épingle
du jeu? Paul-Yvon
Blanchette ne s’en cache
pas, cest un milieu
propice aux fraudes:
«j’ai plusieurs offres de travail au noir recues
au fil des ans, que jai toutes déclinées. Aussi
bien intentionné soit-il, I'étre humain réfléchit
toujours lorsque le crime est parfait. Pour
nous, cest le systéme coopératif qui nous a
permis de se prémunir contre les tentations du
milieu. »

Le conseil d’administration se rencontre
tres régulierement et prend toutes les déci-
sions relatives aux opérations de entreprise,

Chantier sur la rue St-Frangois Ouest.

Photo: Les Construction Ensemble

ce qui assure quaucune décision ne reste
dans les mains d’un seul individu. « Un petit
groupe d’administrateurs-travailleurs de cing
a six personnes est beaucoup plus décisionnel
qu’un large groupe qui se rencontre a intervalle
mensuel », renchérit M. Blanchette.

EXPANSION A CHORIZON?

Malgré tous les bons résultats financiers,
les administrateurs n'ont aucunement
lintention de laisser libre cours a 'expansion
exponentielle de leur entreprise. Paul-Yvon
Blanchette 'explique ainsi: « nous avons un
tres faible taux de roulement. Une fois que 'on
gotite la recette coop, on ne change pas. Si on
quitte, C’est pour des raisons de séparation, de
perturbation personnelle ou a cause du virus
de égocentrisme. Ca prend environ 2 a 3 ans
le temps de probation dans la coop, avant que
Pon accepte un nouveau membre au conseil
d’administration pour étre certain qu’il reste
pour les bonnes raisons. »

La main d’ceuvre qualifiée est rare, car
les cartes de compétence en menuiserie-
charpenterie nécessitent beaucoup de
temps de compagnonnage et les décrets
gouvernementaux en construction sont
tres stricts. La coopérative a mis toutes les
chances de son c6té pour garder ceux dont
les valeurs suivent. « Pour faire un parallele
avec le hockey, dans le cas d’une mise a pied,
¢a se parle le long des bandes lorsqu’il y en a un
qui ne fait pas laffaire. On lui donne ses parts

/ Fnsemble . i
1Al

Les cinq membres actuels des Constructions Ensemble: Paul-Yvon
Blanchette, secrétaire-trésorier, Christel Eugéne, vice-président, Pierre-
Yves Rancourt, administrateur, Yohann Poitras, président et Benoit
Paris, administrateur.

Photo: Les Construction Ensemble

et on le remercie, mais ¢a arrive rarement, on
a plus de misere avec les sous-contractants »,
explique Paul-Yvon Blanchette.

Quand on lui demande ce qu’il pense
de la situation actuelle du milieu de la
construction, il croit qu’il y a beaucoup de
ménage a faire. Avec un volume d’affaires
d’un millions $ par année, la coopérative est
une tres petite entreprise si on la compare aux
gros joueurs du milieu de la construction.

«Globalement, pour les petits joueurs, le
gouvernement controle assez bien le travail au
noir en obligeant les entreprises a afficher leurs
numeéros d’enregistrement de la Commission
de la construction du Québec sur les véhicules
par exemple. Les clients sont les yeux de la
police, soutient le fondateur. Le gouvernement
doit renforcer ses lois aux niveaux commercial
et institutionnel, ot beaucoup dargent est
en jeu. La collusion entre deux ou trois gros
joueurs, loctroi de contrats municipaux et
des relations avec les partis politiques doivent
vraiment étre objets d’enquéte. Je suis satisfait
que la commissaire Charbonneau soit bien
outillée légalement pour faire ses enquétes,
contrairement au commissaire Bastarache
(dans le cas de la nomination des juges) qui
lui, wavait pas grand pouvoir. Comme ¢a, elle
pourra creuser plus loin. Le gouvernement a
laissé trainer la situation trop longtemps, il
faut rester vigilants. »

Pour relever les défis des prochaines
années, Les Constructions Ensemble
peuvent compter sur une main d’ceuvre
jeune, compétente et engagée. Lorsque le
moment sera venu de se retirer tranquil-
lement du travail manuel, Paul-Yvon
Blanchette aura de quoi étre fier de la
releve. Comment souhaite-il transférer ses
connaissances accumulées au fil du temps?
«Je ne sais pas encore ce que lavenir me
réserve, mais jaimerais bien enseigner les
vertus du modele coopératif a dautres»,
conclut ce béatisseur de la coopération en
construction au Québec.

Pierre-Yves Rancourt, membre.

Photo: Les Construction Ensemble
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C’est I’histoire de gens d’ici qui ont eu une grande idée.
L’'idée de s’unir pour se relever des pires catastrophes

et se reconstruire, ensemble.

C’est I’histoire de 'assurance au Québec, au service du vrai monde.
Promutuel, 160 ans a réinventer I'assurance.

PROMUTUEL'?>

Promutuel Appalaches - St-Francois
1877 335-2770

Promutuel Beauce-Etchemins
1800 463-1651

Promutuel Bellechasse-Lévis
1800 463-1911

Promutuel du Littoral
1800 561-4623

Promutuel Lotbiniére
1800 561-4110

Année

Internationale ties I’} QN
Cooperatives

Promutuel Montmagny-L’Islet
1888 265-7940

Promutuel Portneuf-Champlain
1888 888-1229

promutuel.ca

a se reinventer
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Citoyens
y

Education

Un college
coopératit

La coopérative s’adapte a toutes situations.
Le Québec en fait la démonstration
et compte des coopératives dans
pratiquement toutes les formes d‘activités.
Par exemple, il existe, a Montréal, une
association coopérative dans le secteur de
Penseignement de niveau secondaire!

Claude Béland

Au temps ot1 il nexistait pas de Ministere
de 'Education, soit en 1886, les Freres des
Ecoles chrétiennes fondaient, 2 Montréal,
un college (privé, bien entendu) afin d’offrir
une éducation complete aux adolescents
du temps. Puis vinrent les années 1960 et la
Révolution tranquille.

A la suite du fameux rapport Parent et de
la démocratisation de I'’éducation, les Freres
des Ecoles chrétiennes décident de fermer
leur college, en 1969. Pourtant, le College
est fort apprécié des parents des éleves: ils
décident donc de se regrouper dans le but
d’assumer la propriété indivise du College,
de participer aux décisions, de partager les
avantages et responsabilités sur une base
d’égalité, et d’assurer la pérennité de ce
college.

Les parents assurent, depuis 43
ans, la gouvernance du College,
en collaboration évidemment
avec le Ministeére de Péducation
du Québec.

Ils veulent une organisation fondée sur
ces 4 «P» : propriété collective, participation,
partage et pérennité. Ils en concluent que
seule I'association coopérative leur permet
de réaliser leur projet, ce qui fut fait. Par le
truchement de la coopérative, les parents
assurent, depuis 43 ans, la gouvernance du
College, en collaboration évidemment avec
le Ministere de 'éducation du Québec.

Une association qui permet de maintenir
lahaute réputation du College etautorise cette
affirmation qu’on peut le lire dans le court
historique du College publié sur internet:
«Assurément, le College Mont-Saint-Louis est
plus qu’une école, c’est un milieu de vie, tant
pour les enfants qui le fréquentent que pour le
personnel qui y travaille ».

Décidément, lassociation coopérative,
en tant quagent de changement, permet
aux populations de croire, malgré toutes
les turbulences récurrentes, en une société
démocratique - une société gouvernée par le
peuple et pour le peuple.

Editorial

Idées

Prendrons-nous la défense de la démocratie ?

«Celui qui reste neutre devant Pinjustice
a choisi le camp de Poppresseur.» Cette
phrase célebre du prix Nobel de la paix
1984, Desmond Tutu, circule abondament
sur les réseaux sociaux, alors que par le
monde se léve un mouvement qui réclame
plus de justice sociale et de démocratie.

Nicolas Falcimaigne

Au Québec, face au mouvement étudiant
opposé a la hausse des frais de scolarité, le
gouvernement libéral majoritaire a laissé la
crise s’envenimer, pour ensuite promulguer
la loi 78, décriée de toutes parts pour ses
atteintes aux droits fondamentaux.

Cette loi ne sattaque pas seulement
au droit de manifester, de se rassembler
et de sexprimer. Cette loi ne menace pas
seulement la capacité de la société civile a
exercer des moyens de pression lors de la
prochaine campagne électorale.

Cette loi va jusqua donner un pouvoir
législatif au ministre de I'Education, qui peut
dorénavant «prévoir toute autre adaptation
nécessaire aux dispositions de la présente
loi ainsi quaux dispositions de toute autre

i
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loi et de ses textes d’application » (article 9).
Cette disposition anticonstitutionnelle a
été dénoncée par lopposition officielle et
des juristes de toute allégeance comme une
atteinte aux fondements de la démocratie et
notamment a la séparation des pouvoirs.

Cest comme si on confiait a un
administrateur le pouvoir d’interpréter et de
modifier unilatéralement les réglements de
régie interne de la coopérative. UEtat, cette
«grande coop», ne devrait-elle pas plutot
convoquer son assemblée générale?

Cette valeur coopérative quest la
démocratie, ne devrions-nous pas, en tant
que mouvement coopératif, la défendre

Le modéle coop moins attrayant que le prive?

Equité pour les fondateurs

Un jeudi soir de juin a Québec. L'air du
printemps est doux, le soleil perce les
nuages, je file sur mon vélo rencontrer
Bruno Blais, l'un des pionniers fondateurs
et aujourdhui directeur général de
la microbrasserie La Barberie, une
coopérative de travail implantée a Québec
depuis 1995.

Valérie Pellerin

La terrasse tout en verdure est tellement
bondée de monde qu'il n'y a plus de places
disponibles pour s'asseoir. Bruno Blais est
a l'entrée de celle-ci, debout, dégustant
une biere. Nous commengons l'entrevue,
ou plutét la conversation, en revenant
sur l'un des questionnements soulevé par
Bruno lors du dernier Forum coopératif
tenu a Québec: «Qu'est-ce qui est le plus
avantageux actuellement ? Donner du temps,
du bénévolat, risquer de l'argent pour fonder
une coopérative de travail, ou attendre qu'elle
soit fondée, fonctionnelle et y adhérer ?»

Poserlaquestion c'estbienstryrépondre.
En 1995, lorsque Bruno Blais, Mario Alain
et Todd Picard ont fondé La Barberie, ils
ont investi beaucoup de temps, d'énergie
et d'argent pour que ce projet d'entreprise
collective voit le jour. Il ajoute: «ceux qui
s'impliquent aujourd'hui ont exactement les
mémes avantages que ceux qui ont démarré le
projet, ils sont copropriétaires d'une entreprise
qui leur appartient, qui appartient a tout le
monde ».

Force est d'admettre que cet aspect
d'une coopérative de travail n'est pas tres
séducteur pour quelqu'un qui songe a
démarrer une entreprise. De plus, avec
le fonctionnement actuel des entreprises
collectives, le fondateur qui devient directeur
général perd du méme coup son pouvoir
décisionnel puisqu'il n'a plus le droit de vote
lors des assemblées de la coopérative qu'il
a lui-méme fondée. Bruno Blais lance I'idée
qu'il pourrait y avoir des «supermembres»
pour préserver les droits décisionnels des
fondateurs d'une entreprise collective.

Claude Béland est coprésident d’honneur de la
Coopérative de journalisme indépendant, éditeur du journal Ensemble.
Il a été président du Mouvement Desjardins de 1987 a 2000.
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Photo: Nicolas Falcimaigne
publiquement comme l'ont fait tant d’autres
groupes? Méme les Forums jeunesse
régionaux, dont chacun sait quils sont
financés directement par le ministere du
Conseil exécutif, ont pris position dans
espace public.

Nest-il pas temps que le mouvement
coopératif, ce géant économique, se leve
politiquement pour défendre les droits de ses
8,8 millions de membres, les citoyens?

Qu’en pensez-vous? Nous publierons
vos réponses dans un prochain article.
Participez:
question@journalensemble.coop

«Queest-ce qui est le plus avantageux actuellement ? Donner du temps, du bénévolat, risquer de largent
pour fonder une coopérative de travail, ou attendre quelle soit fondée, fonctionnelle et y adhérer ? » alancé
Bruno Blais, fondateur de la coop brassicole La Barberie.

«On nous demande de partir des projets,
d'investir de l'argent et apres, quand ¢a
fonctionne, de partager la richesse. C'est une
optique importante pour moi, le partage de la
richesse, mais si on veut encourager les jeunes
entrepreneurs a démarrer une coopérative de
travail, il faut leur fournir des ressources, leur
faciliter les choses et c'est difficile au niveau du
financement. »

«Il faut démarginaliser ce mouvement-
la, poursuit-il, il existe 3300 coopératives de
travail, mais c'est stagnant, ¢a n'augmente pas.
Actuellement, les gens vont systématiquement
vers 'entreprise privée. » Selon lui, un modele
de coopérative de travail « revampé, amélioré
est une solution entre les écarts toujours
grandissants entre les plus riches et les plus
pauvres.» Sl reconnait la légitimité de
l'entreprise privée, il précise que «seule la
parité, l'équilibre entre l'entreprise collective
et l'entreprise privée arrivera a donner un sens
au terme “développement économique”».

SORTIR DE LA MARGINALITE
Selon Bruno Blais, pour démarginaliser
le mouvement coopératif , il faut commencer

a linterne.  Actuellement, plusieurs
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coopératives de travail ne s’affichent pas en
tant que tel, le public ne peut pas deviner
quil s’agit d’une entreprise collective.

Il affirme «qu’il faut Safficher, en étre
fier, il faut redonner la fierté aux coopérants.
Si a l'interne on n’est pas convaincu, on ne
pourra jamais convaincre les autres ».

Pour intéresser les jeunes entrepreneurs
a choisir la formule coopérative, il faut aussi
miser sur I'éducation. Bruno Blais fait sa
part en allant donner des conférences aux
étudiants en administration de I'Université
Laval. Jusqua maintenant, cependant, tout
au long d’une formation de trois ans, les
étudiants nauront eu que les deux heures
de conférence de M. Blais pour apprendre
ce quest une entreprise collective. En ce
sens, annonce de la création d’une chaire
en coopération (voir notre article en page
9), est une bonne nouvelle pour le modele
coopératif: «Cest déja un bon départ qu’il y
ait des gens qui s’y intéressent et qui vont faire
en sorte de le promouvoir. »

Bruno Blais soutient que «les coopérants
doivent se mobiliser; on dit que la force du
nombre fait avancer une cause, il est temps
quon y vienne.»
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La grande séduction ?

Lettres

lllustration: Alexandre April

Pour un printemps de reaffirmation collective

Ce printemps a fait éclore de nombreuses
réflexions. Face aux bouleversements
sociaux et a la remise en cause du systeme
enclenchée par les étudiants québécois,
Pesprit aguerri ne peut ignorer ou méme
survoler nonchalamment les questions
fondamentales qui en découlent. Ma
génération a joué son role; la jeunesse a
toujours su amorcer le remaniement des
idées. Elle a semé le doute, 'étonnement.
Elle a lancé les débats dans un Québec
amorphe qui stagnait philosophiquement
depuis sa derniére lutte référendaire. J’ai cru
sentir les valeurs humanistes des étudiants
rejaillir dans esprit des gens qui les avaient
abandonnées a travers les méandres de la
routine. J’ai croisé mes ainés, les artisans
de la Révolution tranquille, dans les rues
de Montréal au cours des manifestations
spontanées qui ont criblé la métropole. Jai

vu Pespoir en leurs yeux et la révolte en leur
ceeur. Ils ont été une inspiration pour moi
ces derniers temps.

Désormais, a travers la province, I'esprit
de corps renait dans le vacarme tonitruant
de casseroles au crépuscule. Le Québécois
moyen commence a gotter aux plaisirs de
Paction citoyenne qui avait plus récemment
été monopolisés par les étudiants. Une
réalité oubliée est le tissu social qui se forme
dans la contestation populaire. Une fois en
contact avec la mobilisation, lorsque 'on voit
les visages et la féte dans la rue, une fois les
manifestations humanisées par un contact
dépassant les reportages extérieurs qui ne
sen tiennent quaux débordements, on ne
peut rester indifférent.

Les sondages sur une loi visant a réprimer
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les contestations étudiantes ont révélé un
appui plus fort a lextérieur de Montréal
que l'inverse. Cependant, la métropole est
Iendroit ol surviennent les débordements
tandis que bien des villes sont moins
touchées et sont finalement spectatrices via
les médias d’information. La vision externe
du conflit étudiant est dénuée de contact
réel avec la mobilisation citoyenne. Elle est
faussée. Apres tout, critiquer le systéme ne
signifie pas désirer le chaos ou la violence,
C’est une réflexion nécessaire a une saine vie
politique et commune.

II nous faut étre entendus non pas
seulement comme électeurs, mais aussi
comme citoyens. Nous avons trop
longtemps laissé le jeu politique pourrir par
complaisance. Nos élections deviennent des
campagnes de séduction de travailleurs et
cette dérive électoraliste a assez duré. Il est
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Manifestation nocturne en marge du Grand prix de formule 1 de Montréal, le 9 juin, angle Crescent et Sainte-Catherine.

aberrant quon en soit a se limiter a choisir
parmi 'un des programmes proposés et a
s’abonner ala méme logique pour un mandat
en déléguant les décisions a un groupuscule.

Le député de Nicolet-Yamaska Jean-
Martin Aussant a déposé le 25 mai un
projet de loi visant la modernisation de
nos institutions démocratiques. Son plan
comporte des points qui passent d’élections
a date fixe, de financement entiérement
public des partis politiques 2 un mode de
scrutin proportionnel. Une telle réforme est
profitable a 'émergence des idées nouvelles
plutét qua la stagnation de celles-ci dans
des institutions partisanes. Les grands partis
prées du pouvoir sopposeront toujours a
ces changements puisquils diminuent leur
emprise sur 'organe décisionnel. C’est par

N

orgueil quon se borne a ceuvrer dans la
désuétude du jeu politique établi.

Pourtant, il ne s’agit la que de la pointe
de liceberg que représente le chantier
démocratique auquel nous devrions avoir
droit. Un jour, nous aurons a définir nos
régles pour qu’enfin la souveraineté de I'Etat
émane du peuple, dans le Canada ou pas.
Plus les gens sont consultés sur les sujets qui
les touchent, mieux se porte la démocratie.
Les mouvements citoyens allant en ce sens se
multiplient. La Coalition pourla Constituante
et le Mouvement démocratie et citoyenneté
du Québec (MDCQ) incarnent cette volonté
de réformer notre démocratie.

Parlons-nous, entre  casseroles et
chaudrons, dans nos rues et nos salles a
manger. Prenons le contrdle sur notre destin
en entamant cette réflexion. Sommes-nous
préts a engranger la réorientation de notre

y
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société ou cederons-nous comme trop
souvent a la complaisance? Le vacarme
printanier me fait pencher vers la premiére
option. Il y a la des pistes de réflexion
importantes. Voyons si germeront les
graines de ce printemps ou si les bourgeons
n'écloront que d’'un coté de larbre social.
Ses racines sont solides depuis 40 ans, il est
grand temps d’y récolter les fruits.

Simon Parent, 18 ans
Etudiant en sciences humaines
Cégep de Granby, Haute-Yamaska

Crise sociale

Journalistes
victimes des
chroniqueurs

La crise étudiante, devenue officiellement
sociale en raison du gouvernement qui a
promu la loi 78, mérite un long examen
des comportements médiatiques. Il n’était
pas toujours facile aux yeux de tout le
monde d’imaginer concrétement les
dangers d’une trop grande concentration
de la presse. Alors méme que le vent de
la désobéissance civile souffle encore et
le bruit des casseroles se fait toujours
entendre, nous la voyons illustrée au
quotidien.

Raymond Corriveau

Gréce a la crise étudiante, nous avons
désormais un exemple concret des méfaits de
la concentration des médias dans les mains
de quelques groupes (personnes). C’est avec
beaucoup de trouble que 'on a pu observer
certains journalistes se faire conspuer par
des manifestants.

Selon ma conception des choses, les
journalistes ont toujours combattu le silence
et cherché a découvrir les vérités que les
puissants voulaient dissimuler. Voila que les
manifestants s'en prennent a ceux-1a méme
qui auraient pu leur donner une voix!

Jai alors senti le besoin d’élargir mes
sources d’information. La presse privée,
aussi bien écrite qu'électronique, m’a révélé
un tout autre corpus d’ou linformation
ne filtrait que trés peu, puisquelle était
littéralement ensevelie sous le commentaire
et la chronique.

Et la, jai commencé a comprendre. La
voix des maitres se faisait bien entendre, avec
plus ou moins d’élégance selon le média,
dans un tir groupé et implacable. Il n’y avait
dans ce message de la rue rien a entendre et
tout a condamner. Cette rupture ne pouvait
quexaspérer les manifestants qui associent
chroniqueurs et journalistes. Avec le
traitement qu'on leur réserve, il ne faut pas se
surprendre que quelques porteurs de carrés
rouges aient pu confondre I'un et 'autre.

A la longue, en répétant la méme chose
d’'un média a lautre, d’'un chroniqueur
a lautre, a force d’atténuer le travail des
journalistes par la chronique, on crée une
normalité d’interprétation,un socle commun
du jugement. Il y a donc un effet.

Leffet s’est manifesté dans le traitement
que certains ont réservé aux journalistes,
mais aussi et surtout dans le renoncement
a un cadre plus élargi d’interprétation de la
cause qui a poussé des centaines de milliers
de personnes a occuper la rue. Je me suis
demandé, par la suite, de quel progres social
ces chroniqueurs pouvaient devenir les
défenseurs. Je cherche encore.

Raymond Corriveau est coprésident d’honneur de la
Coopérative de journalisme indépendant, éditeur du journal Ensemble.
11 a été président du Conseil de presse du Québec de 2004 a 2009.
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Société

Des Rencontres du Mont-Blanc a Rio+20

Education et entrepreneuriat collectif: deux ingrédients
pour la reléve de 'économie sociale et solidaire

Du 9 au 12 novembre 2011 se tenaient a Chamonix les 5e Rencontres du Mont-Blanc (RMB). Depuis 2004, ces initiatives socio-économiques réunissent des dirigeants de '’économi

sociale et solidaire (ESS) de tous les continents afin de favoriser la visibilité, la 1égitimité et la reconnaissance internationale de ce mouvement. Aussi appelées Forums internationaux
des acteurs de ’économie sociale, elles entendent démontrer qu’il est possible d’entreprendre autrement pour concilier efficacité sociale, civique, environnementale et économique.
En somme, il S’agit d’un sommet essentiel pour assurer la cohésion globale de ’économie sociale mondiale o1 sont traités de nombreux sujets intrinséques au mouvement et o1 sont
établies les bases a venir pour toutes les parties prenantes qui croient en 'importance d’une économie ayant comme prémisse la solidarité, ’équité, la démocratie, la liberté, ’égalité

etla dignité.

Sous le theme « L’économie sociale, un nouveau modele de développement ? »,les gens présents a cette cinquieéme édition ont élaboré une position commune, intitulée Cing chantiers
et 20 propositions pour changer de modéle a ’heure de Rio+20, afin de la présenter aux 194 chefs d’Etat présents lors de la Conférence des Nations Unies sur le développement durable
a Rio de Janeiro au Brésil en juin 2012 (Rio+20). Ce fut Poccasion pour les dirigeants d’économie sociale et solidaire de définir le réle qu’ils occupent sur Péchiquier économique
mondial actuel et celui qu’ils souhaitent tenir suite a cette conférence de PTONU.

Lors de cet événement, outre les nombreuses conférences pertinentes données par des experts venant d’horizons complémentaires, plusieurs ateliers thématiques ont permis aux
participants d’échanger sur les enjeux des cinq chantiers contenus dans le document rédigé préalablement par le comité scientifique des RMB. Ces espaces de délibérations, mettant
a profit Paspect démocratique de la démarche, ont permis de bonifier le document d’orientation synthétisé dans la Lettre aux chefs d’Etat qui étaye de fagon succincte les 20
propositions essaimées et développées dans le cadre des RMB.

Une délégation jeunesse du mouvement coopératif québécois était sur place. Deux de ses représentants, Simon Béland et Jean-Thomas Henderson, livrent ici un extrait de leur
compte-rendu, dont 'intégrale sera bient6t disponible sur www.journalensemble.coop.

Comment intégrer les jeunes dans les
structures existantes? Voila une question
qui préoccupe cadres et dirigeants de
nombreuses entreprises d’économie sociale.

Simon Béland
Jean-Thomas Henderson

Pendant plus d’une heure, les participants
y ont discuté d’une dimension fondamentale
de I'ESS: l'importance d’arrimer jeunesse,
citoyenneté et intégration en ayant comme
prémisse centrale deux notions essentielles
qui se situent en amont de toute la société et
qui ont une influence intrinseéque chez tous
les jeunes : I'éducation et I'entrepreneuriat
collectif comme point central d’'un avenir
commun via une participation citoyenne
active.

LENTREPRENEURIAT COLLECTIF : VIVRE LES
VALEURS PLEINEMENT

Les participants qui ont collaboré a
cet atelier ont eu la chance d’assister a une
présentation sommaire de trois organismes
qui ceuvrent au quotidien dans I'intégration
des jeunes via I'ESS.

La thématique de 'entrepreneuriat a été
amenée par la conférenciere Claire Mollard,
de Coopaname, et supportée ensuite
par Jean-Luc Chautagnat, d’Oxalis. Ces
deux organisations sont des Coopératives
d’Activité et d’Emploi (CAE), Cest-a-dire
des entreprises partagées ol les membres
viennent s’y créer un emploi salarié.

Tres innovatrice, cette approche permet
aux participants de se lancer dans une
activité de leur choix et de recevoir un
accompagnement tout au long du démarrage
et du développement. Ce mouvement a
connu une croissance fulgurante dans les
quinze derniéres années avec 68 CAE, 4000
entrepreneurs salariés et 37 millions d’euros
de chiftre d’affaires.

Au Brésil, les jeunes du monde culturel
ont franchi une étape de plus en créant une
économie a part. Carolina Tokuyo Rodrigues
a présenté le mouvement Fora do Eixo, un
réseau d’échange de services artistiques.
Apres seulement cinq ans d’existence, 106
collectifs se sont formés dans les 26 états
du Brésil et dans quatre autres pays. Les
membres accumulent des heures de travail
quils peuvent ensuite échanger contre les

.

La délégation jeunesse était composée de Jean-Thomas Henderson , co-fondateur et directeur hotelier
de la Coopérative de solidarité V.E.R.T.E., Julie Lemire, coordonnatrice du Pdle déconomie sociale
Abitibi-témiscamingue, Pierre Luc Vézina Labelle, candidat a la maitrise en développement régional
al'UQAC, Marie Paule Robichaud, agente de recherche et développement au CQCM, Simon Béland,
vice-président de la Coopérative de journalisme indépendant et Marlene Gaudreault, éco-conseillere

et coordonnatrice de la Coop Nord-Bio.

services d’autres membres sur la base qu'une
heure de travail vaut le méme tarif, peu
importe dans quel domaine et le nombre
d’années d’expérience.

Ces exemples nous démontrent que les
jeunes sont préts a assurer la releve si on
leur en donne l'opportunité. La salle a été
unanime a affirmer que pour un mouvement
d’économie sociale fort, il faut encourager la
création et le développement d’entreprises
collectives. Les apports de cet atelier aux
RMB se traduisent concretement dans
les propositions 2 et 3 présentées dans le
Chantier 1 de la Lettre aux Chefs d’Etat:
Démocratiser I'économie, favoriser sa
territorialisation et réguler la finance:

+  Soutenir fortement la prise ou la reprise
de controles des biens communs a
travers des modes de gestion collective
(eau, terre, ressources naturelles...) par
lescommunautés et les Etats a partir, plus
particulierement, du développement
de coopératives, de mutuelles et
d’associations. En effet, I'économie
sociale, évolutive, a la capacité de créer
de nouvelles formes d’entreprises et

Photo: Délégation jeunesse aux RMB

d’organisations, sous des formes de
propriété a la fois collective et privée
qui assurent mieux une durabilité aux
entreprises et organisations (formes
coopératives, associatives, mutualistes)
et une accessibilité a des biens et services
(semences libres, logiciels libres...) ;

Soutenir avec plus de force la
«biodiversité» de T'économie, de
Pentrepreneuriat  collectif et le
développement durable et solidaire
des territoires par des politiques et des
législations qui leur sont favorables.
Nous renforcerons ensemble, sur la
base de nos objectifs communs, les
liens entre 'ESS, I'Etat et les collectivités
territoriales, en nouant des partenariats
étroits, tant a I'échelle nationale que
locale, en sappuyant sur lancrage
territorial des coopératives, mutuelles,
associations etfondations, pour favoriser
l'acces des jeunes a 'emploi ou encore
soutenir le développement de réponses
adaptées aux nouveaux besoins.

Cette stratégie de'entrepreneuriat rejoint

Le journal Ensemble publie régulierement de 'information
en ligne. Reportages, photos et vidéos exclusifs sur la coopération,
les régions et les grands enjeux de société.

www.journalensemble.coop
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par ailleurs celle lancée par le gouvernement
du Québec, ol 450 millions $ seront
investis sur trois ans avec la thématique
«Foncez! Tout le Québec vous admire ». 1l est
intéressant de constater qu'une des cibles de
cette nouvelle stratégie québécoise concerne
«le développement du modele coopératif
québécois », ce qui est en droite ligne avec les
propositions 2 et 3 des RMB.

EDUCATION ET ENTREPRENEURIAT
COLLECTIF: PERSPECTIVES D’AVENIR

Léducation et 'entrepreneuriat collectif
sont les deux ingrédients de I'intégration des
jeunes dans le cadre de I'économie sociale et
solidaire. L'un et 'autre se renforcent, créent
des conditions essentielles & I'émancipation
de la jeunesse et mobilisent les divers acteurs
vers une économie basée sur des valeurs
humanistes, coopératives et intégratives.

Il s’agit d’un débat fondamental, car si les
divers acteurs de I'ESS désirent présenter le
mouvement comme une alternative crédible
au modele actuel, il est important de changer
les dynamiques présentes en amont du
modele. Et Cest autant 'éducation que la
création d’entreprises qui sont les éléments
principaux dictant I'évolution de la société.

En créant davantage de coopératives,
d’organisations a but non lucratif et de
fondations tout en misant sur une éducation
permanente, en mettant réellement en
place les propositions relatives a cette
orientation, il sera possible de commencer
a imaginer un monde meilleur, un monde
en couleurs, un monde ot ’humain est au
coeur des préoccupations et ol le fatalisme
économique ne dicte plus ensemble des
orientations des grands décideurs.

Avec 'ONU qui a proclamé 2012 « Année
internationale des coopératives», il sagira
d’une période historique unique qui sera
propice au renouvellement du discours
pédagogique axé sur l'éducation et qui
créera de facto une fenétre d’opportunité
exceptionnellepourmettreenceuvrederéelles
stratégies afin de soutenir le développement
de I'entrepreneuriat collectif.

Les Rencontres du Mont-Blanc ont ainsi
été une étape pour définir les fondements sur
lesquels doivent s’appuyer une gouvernance
mondiale et démontrer en quoi 'économie
sociale peut favoriser un développement
durable intégré.

Croire en la jeunesse et I'importance
de son intégration via lentrepreneuriat
collectif: C’est un des principaux défis a
venir pour I'économie sociale et solidaire
et pour assurer le développement d’une
participation citoyenne accrue ancrée dans
les réels besoins des diverses communautés
a travers le monde.

Espérons que Rio+20 en soit le moment
fondateur.

Culture

Bécancour - Coopérative artistique La Nébuleuse

D’ailes de papier et de réves de couleurs

La Coopérative artistique La Nébuleuse a été fondée en avril 2011 et a son siége social 2 Bécancour. Elle a pour mission d’opérer une maison d’édition, les Editions Bleunavire, orientée
vers la littérature des écrivains de la reléve, entre autres. Egalement, I’ Atelier Bleu réve de devenir un instrument de diffusion des arts visuels, mais surtout un endroit de création,
ouvert a tout un chacun qui a ’appel de créer, en offrant divers cours. Finalement, elle a aussi des portes ouvertes sur le monde, cette francophonie vaste et belle qu’elle explorera
avec son Réz’eau qui veut favoriser les échanges et réduire les distances culturelles. C’est une belle aventure qui commence pour ces quelques comparses insatiables de culture! Les
Editions Bleunavire compte présenter ses premiéres publications a Pautomne 2012. Voici en exclusivité un extrait du roman intitulé provisoirement Témoins d’humanité.

Je le vois sapprocher lentement du
bivouac. Il marche dans la lueur du soleil
couchant, sa stature grande et fiere découpe
les derniers rayons du jour en suivant la
forme de son habit traditionnel et de sa belle
chéche noire et bleue. Presque arrivé jusqu'a
nous, il nous sourit et se pose lentement sur
le coussin. Il enléve ses lunettes de soleil,
nous regarde et sourit a nouveau, visiblement
content de cette pause. J’étais contente aussi.
Jaime beaucoup sa présence. Il a la capacité
de mettre les gens rapidement a laise, belle
qualité pour un guide! Sa présence rassure,
fortifie et sécurise.

Caroline Moreau

Hicham est la premiére personne que
nous avons rencontré a Marrakech. Il nous
attendait a laéroport, affiche a sa main et
limpatience dans sa posture. Il faut dire que
cette fois-ci,'attente aux douanes marocaines
a été particulierement longue. Le premier
contact a été fort sympathique. Le voyant
ainsi armé de son sourire et de son regard
attrayant, je pressentais déja que cet homme
qui nétait jusqu'alors inconnu jouerait un
role majeur dans mon séjour. Assise sur la
banquette arriere du 4 X 4, jexultais de joie
de me retrouver & Marrakech, de revoir cette
belle rouge si magique et qui m’envofite
indescriptiblement. En regardant le paysage
qui me semblait a la fois nouveau et familier,
javais déja hate de connaitre plus Hicham
pour découvrir la réelle beauté humaine
qui Panimait. Il faut dire que notre chemin
ensembles’annongcaitassez particulier.] allais
marcher avec lui dans le désert saharien
pendant trois jours! Il faut bien avouer que
Cest un parcours peu commun. C’est donc a
Marrakech que tout a commencé pour nous
deux.

LE DESERT

Cétait un jour chaud, a 'ombre de
l'acacia. Une douce brise nous saluait dans
son passage. Le regard de Hicham se perdait
au loin comme si le brun verdatre de ses
yeux voulait se confondre avec les dunes.
Peut-étre discutait-il avec le désert, tentait-il
de le comprendre ou de le saluer pour cette
nouvelle visite qu’il lui rendait, je ne le savais
pas. Je navais pas encore trouvé la fagon
de décrypter ses yeux. Par contre, j’ai pu
comprendre que le temps vivait dans ses yeux.
A bien y penser, je suis vraiment une femme
chanceuse. Les gens que nous croisons dans
notre vie peuvent laisser une trace indélébile.
Il 'y a de ces gens qui ont quelque chose en
eux qui nous parle directement, faisant d’eux,
a nos yeux, des étres d’exception. [...]

Il paraitra évident de dire quun guide
est essentiel pour quiconque veut aller vivre
quelques jours dans le désert. Je ne savais
pas comment étaient les autres guides, mais
Hicham était vite devenu plus quun guide,
il était désormais un compagnon, un ami. Il
discutait avec nous, s'intéressait a nos vies,
il chantait, riait, partageait nos moments de
folie et respirait le silence du désert avec nous.
Marcher avec quelquun nous en apprend
beaucoup sur la personne qu’il est. Je crois
quau final, si j’ai appris a connaitre Hicham
et mon amie Marie-Hélene encore plus, j’ai
surtout appris & me connaitre davantage et a
devenir mon propre compagnon. Bien sir, les
expéditions dans le désert sont préparées et
les réserves calculées, mais partager sa survie
avec quelqu’un, c’est un acte de confiance et
de foi. Cette foi que nous pouvons avoir en un
autre humain, cet autre & qui nous remettons
une part de nous-mémes. A suivre...

Galaxias Singularis - Plaques de verre laminées, 2010. Cette ceuvre de Caroline Moreau est une réflexion sur le monde qui habite en chacun de nous et
donc sur notre unicité faisant de nous une petite galaxie. D’un regard extérieur, certains pourraient penser qu’il est facile de voir a travers l'autre, mais il
ne sait pas que chaque couche de sagesse et dexpérience fait dévier la lumiere d’une fagon particuliere. Nul ne peut dire a quel point l'autre est un monde
extrémement complexe. Nous essayons de trouver notre axe personnel, notre équilibre, mais il nous arrive parfois quelques erreurs d’aiguillage. Cette piece
de verre est un univers en soi, une galaxie singuliére, dans lequel notre regard se plonge et se perd comme une méditation, une respiration sans fin dans
une recherche de soi et de l'autre...

Photo: Caroline Moreau
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Le poids économique des coopératives' des régions de

la Capitale-Nationale et Chaudiere-Appalaches, c'est

Cooperative de
developpement regional

QUEBEC-APPALACHES

Un bureau a'experts en
entreprises coopératives

www.cdrga.coop
418 687-1354
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L'Organisation des Nations Unies (ONU) a déclaré 2012 '’Année interna-
tionale des coopératives. 2012 vise a sensibiliser l'opinion publique sur
le modele d’affaire coopératif et a accroitre la reconnaissance des coo-
pératives aupres des gouvernements.

Régionalement, la CDR Québec-Appalaches tient deux forums coopé-
ratifs, un dans la Capitale-Nationale en mai 2012 et un dans Chau-
diere-Appalaches le 19 septembre 2012. Ces forums seront des événe-
ments qui refléteront les réalités singulieres de chaque région, et por-
teront sur la contribution ou la réponse coopérative et mutualiste aux

défis et enjeux de société.

1,2 MILLIARDS $ DE CHIFFRE D'AFFAIRES
681 MILLIONS S D'ACTIF
240 MILLIONS S D'AVOIR DES MEMBRES

Mais aussi : 11000 emplois?

1,25 million de membres® o
. , . 1coopératives non-financieres
974 caisses et coopératives tincluant Desjartins

Notre but premier est de regrouper, mais surtout de représenter les coopératives des
régions de Québec et de Chaudiere-Appalaches. Lidée est de créer un climat et des condi-
tions favorables a l'émergence de projets coopératifs dynamiques et mobilisateurs. La
CDR Québec-Appalaches représente donc un carrefour coopératif régional, un point de
convergence des promoteurs de projets coopératifs.

Nous avons les mandats de :
* Faire la promotion et la concertation des coopératives en région;
* Offrir des services techniques aux promoteurs de nouvelles coopératives;
* Offrir des services d'accompagnement et de suivi spécialisés aux coopératives existantes.

Chacune de nos actions est motivée par la certitude que la coopération peut répondre aux
besoins des citoyens et doit étre mise a l'avant-scene dans le développement socio-écono-
mique des régions de Québec-Chaudiere-Appalaches.

» Une coopérative, c’est plus qu'un nom, c’est une facon de faire
qui s'incarne dans toutes les facettes de Uentreprise.
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